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MESSAGGIO MUNICIPALE NO 22/2024 

Oggetto: programma di legislatura e piano finanziario del Comune per gli anni 2025-2028 

Signora Presidente, 
Signore e Signori Consiglieri, 
con il presente messaggio sottoponiamo alla vostra attenzione il piano finanziario del comune relativo 
al periodo 2025 – 2028, allestito sulla base del preventivo 2025 e tenendo conto del piano degli 
investimenti proposti dal Municipio per questo quadriennio e del programma di legislatura che, come 
previsto dall’art. 28 del regolamento comunale, è pure oggetto del presente messaggio. 
Ricordiamo che, dal punto di vista procedurale, il programma di legislatura ed il piano finanziario 
sono sottoposti al legislativo unicamente per discussione e non fanno quindi oggetto di alcuna 
specifica risoluzione. 

PROGRAMMA DI LEGISLATURA 

Premessa 
Accingendoci ad esporre i principali obiettivi che il Municipio si pone per la legislatura iniziata lo 
scorso mese di aprile riteniamo innanzitutto importante sottolineare che le decisioni che il Municipio 
ed il Consiglio comunale saranno chiamati a prendere nel corso dei prossimi anni dovranno risultare 
coerenti con l’evoluzione dello studio aggregativo al quale il nostro Comune ha aderito sul finire della 
scorsa legislatura ed al quale il Municipio sta collaborando con impegno alfine di fornire alla 
popolazione le informazioni necessarie per poter valutare con cognizione di causa tutte le 
implicazioni che la riuscita o l’abbandono di questo importante progetto comporterebbero per Morbio 
Inferiore e per l’intera regione. 
In questo senso, come vedremo più avanti, il Municipio ha voluto proporre un programma ambizioso, 
inserendo nel piano delle opere diversi investimenti importanti che potrebbero a suo avviso portare 
un valore aggiunto al nuovo Comune aggregato e garantire nel contempo il mantenimento nel nostro 
attuale comprensorio di infrastrutture funzionali e attrattive. 
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Come spesso capita a livello di piano finanziario, i tempi e le modalità di realizzazione di questi 
progetti dovranno essere valutati di volta in volta anche alla luce dell’evoluzione della situazione 
finanziaria che, come evidenziato nel messaggio relativo al preventivo, non si prospetta 
particolarmente positiva. Visto quanto sopra il programma di legislatura ed il piano finanziario 
devono essere considerati principalmente come strumenti di lavoro necessari per permettere alle 
autorità politiche di meglio contestualizzare le proposte e valutarne con obiettività la fattibilità e le 
conseguenze. Invitiamo perciò a dare il giusto peso ai risultati negativi prospettati che, evidentemente, 
sono rapportati alla globalità delle proposte e non tengono conto di quelle che saranno le scelte operate 
dagli organi politici. 
Fatta questa doverosa ed importante premessa passiamo ora ad elencare i principali temi nei vari 
settori di attività ai quali il Municipio intende dedicarsi durante questa legislatura. 

Studio aggregativo 
Il Municipio è impegnato nello studio aggregativo dopo che il Consiglio di Stato ha accolto la 
richiesta di dare avvio alla procedura di aggregazione tra i Comuni di Balerna, Breggia, Chiasso, 
Morbio Inferiore e Vacallo e istituito una commissione di studio incaricata di elaborare il progetto 
aggregativo. 
A comporre la commissione, oltre ai sindaci dei 5 comuni, figura Edy Muscionico, rappresentante 
del gruppo promotore della raccolta firme che aveva portato Balerna a rientrare nel progetto dopo che 
il Municipio si era chiamato fuori. 
La commissione, che ha il compito di approfondire gli aspetti istituzionali e i temi strategici su cui il 
nuovo comune dovrà operare, può avvalersi del supporto del consulente esterno Angelo Bianchi, di 
Interfida Revisioni e Consulenze SA. Gli incontri avvengono con cadenza poco più che mensile e 
l’obiettivo è quello di operare nella piena trasparenza e coscienza verso la popolazione che sarà 
chiamata ad esprimersi entro novembre 2026, dopo la campagna informativa che comprenderà varie 
serate di informazione e di dibattito nei 5 comuni che partecipano allo studio. 
La commissione prevede di presentare ai Municipi lo stato dei lavori nel corso del 2025. 
Ci preme sottolineare, come già più volte ricordato, che si tratta di una aggregazione di opportunità 
per la nostra regione che è in stato di estrema sofferenza e che è ormai identificata con la regione 
degli asilanti e del traffico, confrontata con una popolazione che invecchia e che, per la mancanza di 
ricambio generazionale, oltre che per lo spostamento verso nord di vari servizi cantonali, non genera 
più indotto, appiattendosi sempre di più. 

Amministrazione 
Nei prossimi mesi, dopo la ratifica della Sezione degli enti locali, si procederà alla messa in atto del 
nuovo regolamento organico dei collaboratori (ROC-MI) con l’adozione delle relative ordinanze di 
applicazione. 
L’adozione di questa nuova base legale si inserisce nel contesto della pianificazione di una 
riorganizzazione interna dell’amministrazione comunale, divenuta necessaria a seguito dei diversi 
avvicendamenti avvenuti negli scorsi mesi e in vista di quelli previsti nei prossimi anni, e che ha come 
obiettivo di fornire al Comune ed ai suoi organi politici un adeguato supporto per far fronte ai sempre 
più impegnativi e complessi compiti ad essi affidati. In questa pianificazione saranno d’altra parte 
tenuti in debita considerazione anche gli sviluppi dello studio aggregativo e le eventuali opportunità 
offerte dalla collaborazione con gli altri Comuni coinvolti nel progetto. 

Pianificazione 
Anche in questo quadriennio una prima tematica che occuperà il Municipio sarà la pianificazione, in 
collaborazione con il Comune di Balerna, del comparto Serfontana-Bisio, avviata da diversi anni ma 
che purtroppo non ha ancora potuto essere ultimata. 
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L’altro importante cantiere già avviato nella precedente legislatura è quello concernente 
l’allestimento del Piano di azione comunale per lo sviluppo insediativo centripeto di qualità (PAC) 
previsto dalla scheda R6 del piano direttore cantonale. A questo proposito possiamo confermare che 
il Municipio ha recentemente preso atto della verifica della plausibilità del dimensionamento del 
Piano Regolatore allestita dal pianificatore e ora in attesa di conferma da parte della competente 
autorità cantonale. 
Nel definire i tempi e le modalità per l’allestimento di questo importante strumento programmatico 
si dovrà tuttavia tenere in considerazione l’evoluzione dello studio aggregativo in corso e le 
importanti conseguenze che comporterebbe una eventuale aggregazione a livello di pianificazione. 

Cultura e manifestazioni 
Il Municipio, in collaborazione con la Commissione e gruppo cultura, intende continuare a proporre 
un programma di serate-incontro su svariati temi presso la casa comunale e delle uscite culturali 
analogamente a quanto avvenuto negli scorsi anni. 
Per il resto saranno ancora proposte le tradizionali manifestazioni “istituzionali”, che costituiscono 
delle importanti occasioni di incontro tra le autorità e la popolazione. 
Visto il grande successo registrato lo scorso anno sarà inoltre riproposta la manifestazione “Natale in 
corte”, organizzata in collaborazione con le Associazioni del Comune. A questo proposito salutiamo 
con piacere la recente costituzione della Associazione MorEvents, che raggruppa i rappresentanti 
delle diverse Associazioni attive nel Comune ed ha come scopo quello di promuovere eventi ricreativi 
volti a favorire la socializzazione. Il Municipio, per quanto nelle sue possibilità, non mancherà di 
garantire la propria collaborazione con MorEvents affidandole laddove possibile l’organizzazione di 
altri eventi di interesse comunale. 

Socialità 
Anche nel prossimo futuro il principale impegno del Comune nell'ambito della socialità continuerà 
ad essere costituito dall'attività che l'ufficio sociale e l'ufficio anziani svolgono quotidianamente in 
favore dei nostri concittadini che necessitano di sostegno. 
Nei prossimi mesi, dando seguito alla mozione accolta nella precedente legislatura dal Consiglio 
comunale, è prevista la presentazione del messaggio per l’adozione di un regolamento sociale 
comunale. 
In ambito giovanile si intende innanzitutto consolidare la proposta del Servizio prossimità giovani 
con la sottoscrizione della nuova convenzione. Il Municipio, in collaborazione con la Fondazione 
Idée:sport e con gli altri Comuni del comprensorio, conta inoltre di poter riattivare al più presto il 
progetto Midnight Morbio che ormai da diversi anni offre il sabato sera uno spazio d’aggregazione 
nelle palestre delle Scuole Medie, ma che ha recentemente dovuto essere sospeso a seguito di alcuni 
episodi incresciosi capitati a margine di queste serate. 
Nei prossimi mesi si prevede inoltre di rivedere l’opuscolo a suo tempo realizzato dall’ufficio sociale 
che riassume le principali informazioni destinate agli anziani residenti nel Comune. 

Scuola 
Oltre a proseguire con gli importanti progetti avviati nello scorso quadriennio (promozione della 
mobilità lenta e introduzione del pedibus, potenziamento della biblioteca scolastica, creazione di una 
sezione inclusiva presso la SI, mensa scolastica, nido d’infanzia) l’impegno principale sarà 
forzatamente concentrato sull’attuazione dell’investimento già votato dal Consiglio comunale per il 
risanamento dell’edificio scolastico. 
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Al di là dell’importante impegno finanziario, questo intervento richiederà la massima attenzione del 
Municipio e dell’UTC alfine di garantire che l’esecuzione di questi lavori si svolga senza 
compromettere la sicurezza degli utenti della scuola e la qualità dell’insegnamento. Per questo motivo 
l’esecuzione dei lavori sarà nel limite del possibile pianificata al di fuori del calendario scolastico. 

Ambiente 
La mancata realizzazione dell’ecocentro non ha permesso di far fronte alle diverse criticità rilevate 
nel servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti. Preso atto dell’esito del referendum, nello scorso 
quadriennio il Municipio e l’ufficio tecnico hanno adottato alcune misure puntuali, sia presso le 
piazze di raccolta che a livello di regolamentazione, volte a rimediare per quanto possibile ad alcune 
delle problematiche rilevate. 
Nell’intento di migliorare ulteriormente il servizio e ricercare delle soluzioni più durature e coordinate 
alle criticità ancora presenti il Municipio intende ora conferire un mandato esterno per l’allestimento 
di uno studio che analizzi in modo approfondito la situazione attuale e fornisca una valutazione delle 
possibili modifiche volte a migliorare il servizio. 
Nel frattempo, a margine dei lavori già previsti per la realizzazione dell’attraversamento pedonale in 
via Ghitello e per l’ampliamento del posteggio Vignacampo, si provvederà anche a degli interventi 
di miglioria presso le vicine piazze di raccolta. 
Per quanto riguarda la salvaguardia dell’ambiente, dopo la realizzazione del progetto pilota sulla 
biodiversità in ambito urbano promosso negli scorsi anni, il Municipio ha recentemente dato un 
mandato per l’allestimento di un piano d’azione contro il surriscaldamento urbano e le isole di calore. 
Un altro importante progetto è quello concernente la lotta alle neofite invasive promosso dal 
Consorzio di manutenzione delle opere di arginatura del Basso Mendrisiotto (CMABM), al quale 
Morbio Inferiore ha aderito insieme agli altri Comuni della regione. Inoltre, sempre con la 
coordinazione del CMABM e in collaborazione con il Comune di Vacallo, il prossimo anno prenderà 
avvio anche un progetto selvicolturale nella Val di Spinée. 

Comunicazione 
La comunicazione riveste una importanza sempre maggiore anche per gli enti pubblici ed anche il 
nostro Municipio vuole essere attento a questo aspetto. A questo scopo si prevede una rivisitazione 
del sito e dell’app del Comune, nonché una riflessione sulla possibilità di far capo anche ad altri 
moderni mezzi di comunicazione e social media. 
Un altro aspetto che si intende curare è quello di dotare il Comune di una identità comunicativa 
coerente e professionale. A questo scopo è previsto il conferimento di un mandato ad un grafico per 
la definizione delle linee guida e l’adozione di un manuale per l’allestimento di documenti destinati 
all’esterno dell’amministrazione. 

Polizia 
A livello di sicurezza e ordine pubblico gli ultimi mesi sono stati caratterizzati soprattutto dai 
problemi legati alle intemperanze di alcuni gruppi di giovani che hanno portato anche alla 
sospensione del progetto Midnight destinato ai ragazzi della scuola media. Per favorire la ripresa del 
progetto ed evitare così che il comportamento di pochi vada a penalizzare tutti gli altri giovani 
privandoli di una importante possibilità di divertimento e socializzazione il Municipio intende 
valutare la possibilità di estendere anche alla zona della scuola media gli impianti di 
videosorveglianza già presenti nella zona degli edifici scolastici comunali. 
Sempre in tema di videosorveglianza sarà valutata pure la posa di videocamere anche presso le piazze 
di raccolta dei rifiuti che ancora ne sono sprovviste. 
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Investimenti 
Qui di seguito presentiamo una tabella dei principali investimenti lordi che si vorrebbero realizzare 
nel corso dei prossimi quattro anni e che è stata utilizzata come base per l’allestimento del piano 
finanziario. Come già accennato sopra si tratta di un programma ambizioso che contiene le principali 
opere ritenute necessarie nel medio termine e fin qui sempre posticipate. 
Considerato come il totale degli investimenti lordi proposti ammonta ad oltre 31 milioni di franchi 
(che, dedotti sussidi e contributi privati, corrispondono a circa 26,6 milioni di investimenti netti) il 
Municipio è cosciente del fatto che la loro effettiva realizzazione dovrà essere attentamente valutata 
in funzione delle effettive capacità del Comune, non solamente a livello finanziario, ma anche a 
livello logistico e gestionale. A questo proposito riteniamo tuttavia opportuno sottolineare che, sulla 
base dei dati attuali e delle cifre risultanti dal presente piano, l’impegno finanziario proposto risulta 
in linea di massima sostenibile. Ricordiamo infatti che l’attuazione del piano di investimenti influenza 
la gestione corrente unicamente per quanto riguarda il costo degli ammortamenti e degli interessi 
passivi di eventuali nuovi prestiti che si dovessero rendere necessari. 
Oltre al credito di circa 10 milioni per il risanamento dell’edificio scolastico, già votato dal Consiglio 
comunale, tra le principali opere proposte figurano in particolare: 

• l’ampliamento del posteggio Vignacampo (e contestualmente la creazione di un passaggio 
pedonale di collegamento con via Bassora e la sistemazione della piazza di raccolta dei rifiuti); 

• la ristrutturazione del magazzino comunale; 

• il proseguimento dei lavori per la rinaturazione del riale Müfeta; 

• la realizzazione dei percorsi ciclabili di collegamento tra la zona del Parco delle gole della Breggia 
e Vacallo. 

• la nuova sistemazione della Piazza del Municipio e la partecipazione alla realizzazione di un nuovo 
autosilo in collaborazione con la Fondazione Parco San Rocco; 

• la ristrutturazione delle infrastrutture sportive per il calcio e il tennis e dell’area ricreativa presso 
il centro sportivo comunale; 
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INVESTIMENTI LEGISLATURA 2025-2028 2025 2026 2027 2028

208’000 2’000’000
482’000 1’000’000

70’000 155’000
200’000 288’000
50’000 250’000 100’000
20’000 230’000
85’000
45’000

1’000’000

2’000’000 2’600’000 2’600’000 2’700’000
100’000 700’000

1’000’000 500’000
100’000 1’500’000 1’400’000
100’000 1’400’000

500’000
1’000’000 1’500’000

80’000

410’000
743’100

370’000
326’000
165’000

500’000 500’000 650’000 650’000
77’300

200’000
30’000
50’000
40’000
21’000
30’700 30’700 30’700 30’700

112’000 173’000 200’000 380’000

Totale anno 5’302’000 12’769’800 6’480’700 7’130’700

Piazza Municipio

CANALIZZAZIONI
Via Strada Vecchia
Via San Giorgio e Vincenzo Vela

STRADE COMUNALI
Pavimentazione Strada vecchia
Pavimentazione Via San Giorgio e Via Vela
Ciclabile Morbio
Passaggio pedonale Vignacampo-Bassora
Via dei Fiori
Via Ri - Via al Funtì

Credito quadro illuminazione

STABILI COMUNALI
Risanamento scuola elementare
Parcheggio Vignacampo
Sistemazione magazzino Comunale
Centro Sportivo Comunale
Tennis
Area ricreativa centro sportivo
Autosilo Parco Intergenerazionale San Rocco

ILLUMINAZIONE

Area rifiuti Ghitello

STRADE CANTONALI
L48 Prima parte
L48 Seconda parte
L50
Messa in sicurezza Nucleo-Parcheggio Nord
Passaggio pedonale Ghitello

VARI
Rinaturalizzazione asta torrentizia Müfeta
PAM 3
Area rifiuti Vignacampo

Studio sulla gestione dei rifiuti
Progetto urbanistico Bisio-Serfontana
Contributo Rinaturazione Val di Spinee
Contributo PUC PB
Contributo Consorzio depurazione
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PIANO FINANZIARIO 

Contrariamente a quanto avvenuto negli scorsi anni, anche a seguito degli importanti cambiamenti 
intervenuti presso l’ufficio contabilità, l’elaborazione del piano finanziario non è stata fatta 
internamente, ma è stata demandata alla fiduciaria che già da diversi anni si occupa della revisione 
dei conti del Comune e di conseguenza, oltre a disporre di una decennale esperienza maturata presso 
numerosi Comuni ticinesi, ha già una buona conoscenza della situazione specifica del nostro Comune. 
Il piano finanziario è stato allestito tenendo conto della situazione economica e congiunturale, nonché 
dei vincoli attualmente noti derivanti da nuove regolamentazioni cantonali e federali (ricordiamo in 
particolare le riforme fiscali concernenti le persone fisiche e le persone giuridiche, l’adeguamento 
delle aliquote per compensare la progressione a freddo e l’aumento delle spese di trasferimento) e le 
previsioni che ne risultano confermano la tendenza ad un peggioramento della situazione finanziaria 
del Comune. Questa tendenza è peraltro stata evidenziata anche da diversi altri Comuni e Città ed è 
l’inevitabile conseguenza delle decisioni prese a livello superiore che sempre più spesso sono fonte 
di aggravi di spesa e di diminuzione delle entrate. Alfine di far fronte a questa tendenza il Municipio 
vigila costantemente sulla gestione corrente e, più in generale, sull'andamento finanziario del 
Comune, minimizzando per quanto possibile i costi alfine di contenere il fabbisogno da coprire 
mediamente il prelievo dell’imposta comunale.  
Le indicazioni contenute in questo documento, insieme a quelle risultanti da consuntivi e preventivi, 
dovrebbero permettere all'organo legislativo di disporre delle necessarie basi per una valutazione 
realistica della situazione finanziaria del nostro Comune, così da poter procedere con cognizione di 
causa alle scelte politiche di sua competenza, in particolare per quanto riguarda la pianificazione degli 
investimenti. I dati contenuti nei citati documenti forniscono inoltre al Consiglio comunale le 
informazioni indispensabili per poter esercitare le importanti competenze attribuite al legislativo in 
materia di fissazione del moltiplicatore comunale d’imposta. A questo proposito rileviamo che, 
malgrado la diminuzione delle entrate fiscali derivante dalle modifiche legislative di cui abbiamo 
riferito nel messaggio relativo al preventivo 2025, il piano finanziario considera il mantenimento per 
tutto il quadriennio del moltiplicatore comunale d’imposta attuale fissato all’82%. Come già 
annunciato in precedenti occasioni, anche alla luce della moratoria recentemente decisa dal Gran 
Consiglio, attualmente il Municipio non intende usufruire della possibilità di differenziare il 
moltiplicatore delle persone fisiche da quello delle persone giuridiche. 
Un eventuale ritocco del moltiplicatore potrà se del caso essere valutato in corso di legislatura in 
funzione dell’effettiva evoluzione del gettito d’imposta cantonale e dell’ammontare degli 
investimenti che sarà possibile realizzare. 
Per il resto rimandiamo ai dati e alle tabelle contenute nel documento allegato ed ai relativi commenti. 
Informiamo inoltre che il signor Angelo Bianchi, che ha allestito il documento per conto della 
Interfida Revisioni e Consulenze SA, sarà volentieri a disposizione per illustrare il contenuto del 
piano finanziario e rispondere ad eventuali domande, sia durante la riunione della Commissione della 
Gestione che in occasione della seduta del Consiglio comunale. 

Per il Municipio 
 Il Sindaco Il Segretario 
 Claudia Canova Giovanni Keller 

Allegato: piano finanziario 2025-2028 allestito dalla Interfida Revisioni e Consulenze SA e relativi 
allegati. 







































COMUNE DI MORBIO INFERIORE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 1

Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Imposta sul reddito e sostanza delle PF 10’254’755 10’769’229 11’113’158 10’843’219 10’953’780 11’085’230 11’000’000 11’000’000 10’967’000 11’175’400 11’410’100 11’672’500 11’941’000
Imposte sull'utile e sul capitale PG 1’518’567 1’461’516 1’405’479 1’563’226 1’764’519 2’096’426 1’550’000 1’550’000 1’581’000 1’185’800 1’209’500 1’233’700 1’258’400
Imposte alla fonte PF 929’312 1’112’890 986’008 987’931 1’169’717 1’315’908 1’461’622 1’540’582 1’100’000 1’300’000 1’300’000 1’300’000 1’300’000
Imposta immobiliare cantonale 318 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contributo di livellamento 661’092 667’204 707’854 508’771 601’452 476’312 506’365 455’681 300’000 300’000 300’000 300’000 300’000
Perdite -97’045 0 -70’081 -423’456 -200’029 -104’315 0 0 0 0 0 0 0
Differenza ricalcolo 98’115 61’527 793’009 -103’980 549’871 -176’972 0 0 0 0 0 0 0
GETTITO DI IMPOSTA 13’365’114 14’072’366 14’935’427 13’375’711 14’839’310 14’692’589 14’517’987 14’546’263 13’948’000 13’961’200 14’219’600 14’506’200 14’799’400
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COMUNE DI MORBIO INFERIORE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 2

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

INVESTIMENTI NETTI AMMINISTR. -4’238’469 1’069’106 4’455’200 9’720’000 5’992’700 6’437’500
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COMUNE DI MORBIO INFERIORE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 3

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

AUTOFINANZIAMENTO 2’301’318 131’320 -225’740 -322’200 -221’400 -187’400
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ALLEGATO 4

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 1’441’136 -689’420 -883’270 -1’042’300 -1’322’100 -1’458’000
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Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Moltiplic. politico persone fisiche 84.0% 82.0% 82.0% 82.0% 82.0% 82.0%
Moltiplic. politico persone giuridiche 84.0% 82.0% 82.0% 82.0% 82.0% 82.0%
Moltiplic. coordinato 84.0% 82.0% 82.0% 82.0% 82.0% 82.0%

Moltiplic. coordinato aritmetico 72.5% 87.5% 89.1% 90.3% 92.2% 93.0%
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Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fondi del capitale proprio 223’129 182’669 76’519 -2’281 15’619 25’519
Eccedenze di bilancio 8’519’981 7’830’561 6’947’291 5’904’991 4’582’891 3’124’891

CAPITALE PROPRIO 8’743’110 8’013’230 7’023’811 5’902’711 4’598’511 3’150’411
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Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ricavi propri (40+41+42+43+45+46) 17’828’268 16’257’750 16’295’100 16’690’300 16’967’000 17’220’700
Ricavi da riversamento (47) 0 0 0 0 0 0
RICAVI OPERATIVI 17’828’268 16’257’750 16’295’100 16’690’300 16’967’000 17’220’700

Spese proprie (30+31+33+35+36) 16’493’961 17’066’770 17’361’870 17’642’500 18’094’000 18’294’600
Spese di riversamento (37) 0 0 0 0 0 0
SPESE OPERATIVE 16’493’961 17’066’770 17’361’870 17’642’500 18’094’000 18’294’600

RISULTATO OPERATIVO 1’334’306 -809’020 -1’066’770 -952’200 -1’127’000 -1’073’900

Spese finanziarie (34) -140’259 -134’000 -84’600 -358’200 -463’200 -652’200
Ricavi finanziari (44) 247’089 253’600 268’100 268’100 268’100 268’100
RISULTATO FINANZIARIO 106’830 119’600 183’500 -90’100 -195’100 -384’100

RISULTATO ORDINARIO 1’441’136 -689’420 -883’270 -1’042’300 -1’322’100 -1’458’000

Spese straordinarie (38) 0 0 0 0 0 0
Ricavi straordinari (48) 0 0 0 0 0 0
RISULTATO STRAORDINARIO 0 0 0 0 0 0

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 1’441’136 -689’420 -883’270 -1’042’300 -1’322’100 -1’458’000

Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO INVESTIMENTI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ USCITE PER INVESTIMENTI 891’244 1’143’062 5’302’000 12’769’800 6’480’700 7’130’700
- ENTRATE PER INVESTIMENTI -5’129’713 -73’956 -846’800 -3’049’800 -488’000 -693’200

ONERE NETTO PER INVESTIMENTI -4’238’469 1’069’106 4’455’200 9’720’000 5’992’700 6’437’500

Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO DI FINANZIAMENTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ ONERE NETTO PER INVESTIMENTI -4’238’469 1’069’106 4’455’200 9’720’000 5’992’700 6’437’500
- AUTOFINANZIAMENTO -2’301’318 -131’320 225’740 322’200 221’400 187’400

RISULTATO GLOBALE (VARIAZIONE DEBITO PUBBLICO) -6’539’787 937’786 4’680’940 10’042’200 6’214’100 6’624’900

Consuntivo Preventivo Preventivo
AUTOFINANZIAMENTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ RISULTATO D'ESERCIZIO TOTALE 1’441’136 -689’420 -883’270 -1’042’300 -1’322’100 -1’458’000
+ 33 AMMORTAMENTI 632’905 654’981 577’558 708’900 991’900 1’168’900
+ 35 VERSAMENTI A FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI 242’087 222’040 288’200 200’400 206’100 198’100
- 45 VERSAMENTI A FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI -85’642 -104’300 -256’150 -241’000 -150’000 -150’000
+ 364 RETTIFICHE DI VALORE SU PRESTITI DEI BENI AMMINISTR. 0 0 0 0 0 0
+ 365 RETTIFICHE DI VALORE SU PARTECIPAZIONI DEI BENI AMM. 0 0 0 0 0 0
+ 366 AMMORTAMENTI SU CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 70’832 48’020 47’922 51’800 52’700 53’600
+ 389 VERSAMENTI AL CAPITALE PROPRIO 0 0 0 0 0 0
- 4892 PRELIEVI DAL CAPITALE PROPRIO 0 0 0 0 0 0

AUTOFINAZIAMENTO 2’301’318 131’320 -225’740 -322’200 -221’400 -187’400
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Consuntivo Preventivo Preventivo
0 CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

3 SPESE 18’849’657 19’407’770 19’515’550 19’570’300 20’151’800 20’551’200
30 Spese per il personale 5’636’305 5’889’490 6’075’110 6’194’100 6’315’500 6’439’200
31 Spese per beni e servizi e altre spese d'eserc. 2’402’779 3’094’770 2’824’760 2’838’900 2’853’100 2’867’400
33 Ammortamenti beni amministrativi 632’905 654’981 577’558 708’900 991’900 1’168’900
34 Spese finanziarie 140’259 134’000 84’600 358’200 463’200 652’200
35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 242’087 222’040 288’200 200’400 206’100 198’100
36 Spese di trasferimento 7’579’886 7’205’490 7’596’242 7’700’200 7’727’400 7’621’000
37 Riversamento contributi 0 0 0 0 0 0
38 Spese straordinarie 0 0 0 0 0 0
39 Addebiti interni 2’215’437 2’207’000 2’069’080 1’569’600 1’594’600 1’604’400

4 RICAVI 20’290’793 18’718’350 18’632’280 18’528’000 18’829’700 19’093’200
40 Ricavi fiscali 14’187’726 13’103’000 13’114’000 13’472’100 13’707’100 13’947’500
41 Regalie e concessioni 96’505 93’000 96’000 96’000 96’000 96’000
42 Tasse e retribuzioni 1’526’189 1’526’950 1’382’450 1’429’100 1’556’100 1’563’700
43 Ricavi diversi 100 0 0 0 0 0
44 Ricavi finanziari 247’089 253’600 268’100 268’100 268’100 268’100
45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 85’642 104’300 256’150 241’000 150’000 150’000
46 Ricavi da trasferimento 1’932’106 1’430’500 1’446’500 1’452’100 1’457’800 1’463’500
47 Contributi da riversare 0 0 0 0 0 0
48 Ricavi straordinari 0 0 0 0 0 0
49 Accrediti interni 2’215’437 2’207’000 2’069’080 1’569’600 1’594’600 1’604’400

RISULTATO D'ESERCIZIO 1’441’136 -689’420 -883’270 -1’042’300 -1’322’100 -1’458’000
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Consuntivo Preventivo Preventivo
0 CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

30 Spese per il personale 5’636’305 5’889’490 6’075’110 6’194’100 6’315’500 6’439’200
31 Spese per beni e servizi e altre spese d'eserc. 2’402’779 3’094’770 2’824’760 2’838’900 2’853’100 2’867’400
33 Ammortamenti beni amministrativi 632’905 654’981 577’558 708’900 991’900 1’168’900
35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 242’087 222’040 288’200 200’400 206’100 198’100
36 Spese di trasferimento 7’579’886 7’205’490 7’596’242 7’700’200 7’727’400 7’621’000
37 Riversamento contributi 0 0 0 0 0 0
39 Addebiti interni 2’215’437 2’207’000 2’069’080 1’569’600 1’594’600 1’604’400
3 SPESE 18’709’398 19’273’770 19’430’950 19’212’100 19’688’600 19’899’000

40 Ricavi fiscali 14’187’726 13’103’000 13’114’000 13’472’100 13’707’100 13’947’500
41 Regalie e concessioni 96’505 93’000 96’000 96’000 96’000 96’000
42 Tasse e retribuzioni 1’526’189 1’526’950 1’382’450 1’429’100 1’556’100 1’563’700
43 Ricavi diversi 100 0 0 0 0 0
45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 85’642 104’300 256’150 241’000 150’000 150’000
46 Ricavi da trasferimento 1’932’106 1’430’500 1’446’500 1’452’100 1’457’800 1’463’500
47 Contributi da riversare 0 0 0 0 0 0
49 Accrediti interni 2’215’437 2’207’000 2’069’080 1’569’600 1’594’600 1’604’400
4 RICAVI 20’043’704 18’464’750 18’364’180 18’259’900 18’561’600 18’825’100

RISULTATO OPERATIVO 1’334’306 -809’020 -1’066’770 -952’200 -1’127’000 -1’073’900

34 Spese finanziarie -140’259 -134’000 -84’600 -358’200 -463’200 -652’200
44 Ricavi finanziari 247’089 253’600 268’100 268’100 268’100 268’100

RISULTATO FINANZIARIO 106’830 119’600 183’500 -90’100 -195’100 -384’100

RISULTATO ORDINARIO 1’441’136 -689’420 -883’270 -1’042’300 -1’322’100 -1’458’000

38 Spese straordinarie 0 0 0 0 0 0
48 Ricavi straordinari 0 0 0 0 0 0

RISULTATO STRAORDINARIO 0 0 0 0 0 0

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 1’441’136 -689’420 -883’270 -1’042’300 -1’322’100 -1’458’000
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Consuntivo Preventivo Preventivo
BILANCIO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 1 ATTIVI 24’802’607 20’223’106 22’978’887 32’341’187 38’977’187 44’381’087
10 2 Beni patrimoniali (BP) 12’617’590 7’671’984 6’598’044 7’001’044 8’688’944 8’877’844

100 3 Liquidità e piazzamenti a breve termine 7’553’685 3’061’983 2’728’043 2’131’043 2’818’943 3’007’843
101 3 Crediti 7’625’268 7’190’000 5’450’000 5’450’000 5’450’000 5’450’000
102 3 Investimenti finanziari a breve termine 0 0 0 0 0 0
104 3 Ratei e risconti attivi -2’605’438 -2’630’000 -1’630’000 -630’000 370’000 370’000
106 3 Scorte merci 25’858 30’000 30’000 30’000 30’000 30’000
107 3 Investimenti finanziari (a lungo termine) 18’216 20’000 20’000 20’000 20’000 20’000
108 3 Investimenti materiali dei BP 1 1 1 1 1 1
109 3 Crediti verso finanziamenti speciali del capitale di terzi 0 0 0 0 0 0

14 2 Beni amministrativi (BA) 12’185’017 12’551’123 16’380’843 25’340’143 30’288’243 35’503’243
140 3 Investimenti materiali dei BA 10’975’048 11’454’351 15’164’956 24’206’356 29’237’456 34’536’356
142 3 Investimenti immateriali 260’746 215’569 253’606 192’606 131’606 70’606
144 3 Prestiti 0 0 0 0 0 0
145 3 Partecipazioni, capitali sociali 60’000 60’000 60’000 60’000 60’000 60’000
146 3 Contributi per investimenti 889’223 821’203 902’282 881’182 859’182 836’282

2 1 PASSIVI 24’802’607 20’223’106 22’978’887 32’341’187 38’977’187 44’381’087
20 2 Capitale di terzi 16’059’496 12’209’876 15’955’076 26’438’476 34’378’676 41’230’676

200 3 Impegni correnti 445’403 440’000 440’000 440’000 440’000 440’000
201 3 Impegni a breve termine 0 0 0 0 0 0
204 3 Ratei e risconti passivi (RRP)                       722’417 720’000 720’000 720’000 720’000 720’000
205 3 Accantonamenti a breve termine 0 0 0 0 0 0
206 3 Impegni a lungo termine 12’000’000 8’000’000 12’000’000 24’000’000 32’000’000 39’000’000
208 3 Accantonamenti a lungo termine 2’345’708 2’345’708 1’952’708 397’908 299’908 113’708
209 3 Impegni verso finanziamenti speciali e fondi del capitale 

di terzi 545’968 704’168 842’368 880’568 918’768 956’968

29 2 Capitale proprio 8’743’110 8’013’230 7’023’811 5’902’711 4’598’511 3’150’411
291 3 Fondi 223’129 182’669 76’519 -2’281 15’619 25’519
292 3 Riserve budgets globali 0 0 0 0 0 0
296 3 Riserve da rivalutazione dei beni patrimoniali 0 0 0 0 0 0
299 3 Eccedenze (+) / disavanzi (-) di bilancio 8’519’981 7’830’561 6’947’291 5’904’991 4’582’891 3’124’891
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Consuntivo Preventivo Preventivo

CONTO INVESTIMENTI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

USCITE PER INVESTIMENTI 891’244 1’143’062 5’302’000 12’769’800 6’480’700 7’130’700
50 Investimenti materiali dei BA 668’429 1’103’062 5’083’000 12’739’100 6’450’000 7’100’000
52 Investimenti immateriali 116’790 0 90’000 0 0 0
54 Prestiti 0 0 0 0 0 0
55 Partecipazioni, capitali sociali 60’000 0 0 0 0 0
56 Contributi per investimenti 46’025 40’000 129’000 30’700 30’700 30’700
57 Riversamento contributi per investimenti 0 0 0 0 0 0
58 Investimenti straordinari 0 0 0 0 0 0

ENTRATE PER INVESTIMENTI 5’129’713 73’956 846’800 3’049’800 488’000 693’200
60 E 63 Investimenti materiali dei BA 5’129’713 13’956 846’800 3’049’800 488’000 693’200

62 Investimenti immateriali 0 0 0 0 0 0
64 Prestiti 0 0 0 0 0 0
65 Partecipazioni, capitali sociali 0 0 0 0 0 0
66 Contributi per investimenti 0 60’000 0 0 0 0
67 Contributi per investimenti da riversare 0 0 0 0 0 0
68 Entrate straordinarie per investimenti 0 0 0 0 0 0

INVESTIMENTI NETTI -4’238’469 1’069’106 4’455’200 9’720’000 5’992’700 6’437’500



COMUNE DI MORBIO INFERIORE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 12

Consuntivo Preventivo Preventivo
PARAMETRI GENERALI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

INFLAZIONE 0.50% 0.50% 0.50%
RINCARO STIPENDI DIPENDENTI 0.50% 0.50% 0.50%
AUMENTI REALI - SCATTI DIPENDENTI 1.50% 1.50% 1.50%
RINCARO STIPENDI DOCENTI 0.50% 0.50% 0.50%
AUMENTI REALI - SCATTI DOCENTI 1.50% 1.50% 1.50%

IMPOSTE PERSONE FISICHE EVOLUZIONE 1.00% 2.00% 2.00% 2.50% 2.50% 2.50%
IMPOSTE PERSONE FISICHE SGRAVI 0.00% -2.30% -0.10% -0.40% -0.20% -0.20%
IMPOSTE PERSONE FISICHE 1.00% -0.30% 1.90% 2.10% 2.30% 2.30%

IMPOSTE PERSONE FISICHE SGRAVI COMPLESSIVI -2.30% -2.40% -2.80% -3.00% -3.20%

IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE EVOLUZIONE 0.00% 2.00% 2.60% 2.00% 2.00% 2.00%
IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE SGRAVI 0.00% 0.00% -27.60% 0.00% 0.00% 0.00%
IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE 0.00% 2.00% -25.00% 2.00% 2.00% 2.00%

INTERESSE PASSIVO 1.00% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%
ONERI ASSICURATIVI 9.00% 9.00% 9.00%
CONTRIBUTO PEREQUAZIONE (LPI) 0.15% 0.15% 0.15%
CONTRIBUTO ANZIANI 7.00% 7.00% 7.00%
SACD 3.10% 3.10% 3.10%
SERVIZI APPOGGIO 2.10% 2.10% 2.10%



COMUNE DI MORBIO INFERIORE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 13

INDICATORI FINANZIARI

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Capitale dei terzi 16’059’496 12’209’876 15’955’076 26’438’476 34’378’676 41’230’676
./. Beni patrimoniali -12’617’590 -7’671’984 -6’598’044 -7’001’044 -8’688’944 -8’877’844
Debito pubblico netto I 3’441’906 4’537’892 9’357’032 19’437’432 25’689’732 32’352’832

Ricavi fiscali 14’187’726 13’103’000 13’114’000 13’472’100 13’707’100 13’947’500

Tasso di indebitamento netto 24.3% 34.6% 71.4% 144.3% 187.4% 232.0%

Autofinanziamento 2’301’318 131’320 -225’740 -322’200 -221’400 -187’400

Investimenti netti -4’238’469 1’069’106 4’455’200 9’720’000 5’992’700 6’437’500

Grado di autofinanziamento -54.3% 12.3% -5.1% -3.3% -3.7% -2.9%

Spese per interessi 137’700 124’000 69’600 343’200 448’200 637’200
./. Ricavi per interessi -49’088 -67’000 -85’500 -85’500 -85’500 -85’500
Interessi netti 88’612 57’000 -15’900 257’700 362’700 551’700

Ricavi correnti 18’075’357 16’511’350 16’563’200 16’958’400 17’235’100 17’488’800

Quota delle spese per interessi 0.5% 0.3% -0.1% 1.5% 2.1% 3.2%

Debito pubblico netto I 3’441’906 4’537’892 9’357’032 19’437’432 25’689’732 32’352’832

Popolazione residente permanente 4’419 4’419 4’419 4’419 4’419 4’419

Debito pubblico netto I pro capite 779 1’027 2’117 4’399 5’813 7’321

Investimenti lordi 891’244 1’143’062 5’302’000 12’769’800 6’480’700 7’130’700
Uscite correnti 15’688’397 16’275’730 16’532’790 17’039’600 17’306’500 17’526’200
Uscite totali consolidate 16’579’641 17’418’792 21’834’790 29’809’400 23’787’200 24’656’900

Quota degli investimenti 5.4% 6.6% 24.3% 42.8% 27.2% 28.9%

Capitale proprio 8’743’110 8’013’230 7’023’811 5’902’711 4’598’511 3’150’411

Totale del passivo 24’802’607 20’223’106 22’978’887 32’341’187 38’977’187 44’381’087

Quota di capitale proprio 35.3% 39.6% 30.6% 18.3% 11.8% 7.1%
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